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Bilaga 1 Biskopens kungérelse

EPISCOPUS BORGOENSIS

KUNGORELSE

Ekendsnejdens svenska forsamling och Raseborgs kyrkliga samféllighet for kdnnedom far undertecknad
hdrmed meddela, att jag har for avsikt att, vill Gud, den 22-25 januari 2026 atfoljd av domkapitlets
préstassessor Stina Lindgard, lagfaren assessor Lars-Eric Henricson, stiftssekreterare Heidi Juslin-Sandin,
notarie Linus Strdhlman och kontraktsprosten Monica Cleve forrétta visitation i forsamlingen. Programmet
varom kyrkoherden i detalj underréttar forsamlingen, omfattar bl.a. féljande:

Torsdagen den 22 januari

Kl 12 Lunch tillsammans med ledningen for Raseborgs kyrkliga samfillighet
Kl 14 Overldggning med den kyrkliga samfillighetens alla anstilida
KI. 18 Overliggning med den kyrkliga samfillighetens fortroendevalda

Fredagen den 23 januari

KI. 8.20 Besok i Bromarv skola ”Fraga biskopen”.

Kl 11.45 Andakt och lunch pa Viénstugan i Ekenés

KI. 13.30 Tréff med stadsdirektér Petra Theman och kommendéren for Nylands Brigad Mikko
Laakkonen i Raseborgs stadshus.

Loérdagen den 24 januari

KL 9.30 Overlaggning med de anstillda i Ekenss forsamlingshem

Kl 12 Gemensam lunch med anstéllda och fortroendevalda, Ekenids férsamlingshem
Kl. 13.30 Overldggning med de fortroendevalda, Ekenis forsamlingshem
KI. 18 Forsamlingsafton i Tenala férsamlingshem, Raseborgs gospelkor medverkar

Sondagen den 25 januari

Kl. 10 Festméssa i Ekends kyrka. Biskop Bo-Goran Astrand predikar, kyrkoherde Wille Westerholm,
kaplan Meri Yliportimo, forsamlingspastorer Kjell Thuvall och Lars van der Heeg delar pa
liturgin. Kantorerna Inkeri Aittola, Sofia Lindén och Sofia Lahti, Vox Aroni -kéren, diakon
Carola Lupander och diakoniassistent Petra Fagerstrom leder forbonen. Férsamlingsméstare
Tove Holmstrém.

Efter missan forsamlingslunch och kaffe i Ekenéds forsamlingshem. Omedelbart efterat halls
allmén visitationsstimma pa samma plats. Till stimman kallas forsamlingens alla medlemmar.

Ma Guds vilsignelse vila 6ver denna visitation i Ekenésnejdens svenska forsamling!

Borga den 19 december 2025

Biskop A~

Bo-Géran Astrand
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Bilaga 2

Rapport frin granskningen av ekonomi och forvaltning i Ekeniésnejdens svenska forsamling och

Raseborgs kyrkliga samfillighet

Tid ;o 3.12.2025
Plats Ekends forsamlingshem
Nérvarande :

BILAGA: Domkapitlet i Borga stift 19.5.2026 / § 13

Kyrkoherde Wille Westerholm, ekonomidirektdr Christer Lindvik (formiddag),

ekonomichef Cecilia Wallenius(férmiddag) , forsamlingssekreterare Helena
Friberg-Salminen, GKR ordforande Yvonne Terlinden (formiddag), lagfarne
assessorn Lars-Eric Henricson, notarie Linus Strahlman

Prosteri Raseborg

Medlemsantal:

Raseborgs kyrkliga samfiéllighet totalt: 17 872

Ekendsnejdens svenska forsamling: 8 532

(Géller for oktober 2025. Kirkontilastot.fi 26.11.2025)

Infor forhandsbesoket bor foljande material tillstillas domkapitlet:

JA | Atgirder/kommentarer

Gemensamma kyrkorédets protokoll for det X

senaste och innevarande ar

Gemensamma kyrkofullmé#ktiges protokoll X

for det senaste och innevarande &r

Verksamhetsberittelsen for de tre senaste X

aren

Verksamhetsplanen for innevarande ar X

Grundstadgan X | Godkénd 27.3.2014

Férsamlingsradets protokoll for det senaste X

och innevarande aret

Forvaltningsstadga X | - Forvaltningsstadga for samfélligheten
14.12.2023
- forvaltningsstadga for forsamlingen
14.11.2025
(Innehaller inte ndgot om nér organen &r
beshutférda. Men finns i KL 10:15, 3:9)

Ekonomistadga, fondstadgor, placeringsplan X | - Placeringsplan fran ar 2020
- Koncerndirektiv for samfilligheten
27.3.2025
- Ekonomistadga for samfélligheten
28.9.2023
- Direktiv for intern koll

Instruktioner och stadgor X | - Reglemente for begravningsverksamheten

28.9.2023

- Direktiv for uppvaktning av anstéllda

- I forsamlingen pagér en process med att
uppdatera instruktioner och stadgor

Befattningsbeskrivningar

Samfilligheten:
- ekonomidirektor
- kanslist
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- ekonomisekreterare

- chef for begravningsvésendet

- fastighetschef(vakant, skots OVO av
Christer)

- ekonomichef

Planer

Strategidokument

Miljéprogram el. motsvarande

Samfilligheten har miljodiplomet, giltigt
19.9.2024 —18.9.2029.

Fastighetsstrategi

Personalplan

Under arbete i forsamlingen.

Samarbetsavtal

Beredskaps och rdddningsplaner

Skogsplan

Gller 2017-2026

Lokalplan for konfirmandarbetet

ellells

Forsamlingen. Géller 2023-2026

2. Organisering av forvaltningen

JA

Atgiirder/kommentarer

Vilka organ finns i forsamlingen utver de
som foreskrivs i lag?

Finns inte.

Paverkansgrupp for unga

I férsamlingarna.

Har beslutanderitten 6verforts pé ett
konsekvent och dndamaélsenligt satt?

w4

Har protokollen uppréttats pa rétt sétt och har
de forsetts med anvisningar for sékande av
&ndring?

Protokollen ska lédggas fram 30 + 7 dagar
eller 14 + 7 dagar pa de elektroniska
anslagstavlorna. Brister i framldggningen av
tjdnsteinnehavarbesluten.

Ar métesforfarandena och andra
forvaltningsforfaranden lagenliga och dnda-
malsenliga samt fungerande och 6ppna for
insyn?

Foredragningspraxis

Hur genomfoérs omrostningar och hur
antecknas de i protokollen?

ke

Ar besluten tydligt antecknade?

Ar besluten motiverade?

Barnkonsekvensanalys gérs vid behov (av
vem?)

oliails

Gors av kyrkoherden och /eller
ungdomsarbetsledaren som dr barnombud.

Javsproblematiken har beaktats

Sekretessbestimmelser har beaktats

Anteckningarna om justering enligt
bestdimmelserna

oltalle

Publiceras protokoll och
tjansteinnehavarbestut i det allménna
datandtet?

Samfillighetens tjdnsteinnehavarbeslut har
inte lagts fram pé den elektroniska
anslagstavlan

Delgivningen (ocksé
tjdnsteinnehavarbesluten) har skotts korrekt

3. Arendehantering och arkivfunktion
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Foérsamlingen har ett Nej
diarium/drendehanteringsprogram for

drenden/beslut?

Har forsamlingen en Nej

informationsstyrningsplan?

Hanteras dokument pé ett korrekt och Ja

fungerande sétt?

Har forsamlingen en godkédnd Ja Samfilligheten fran 1.5.2024
arkivbildningsplan?

Forsamlingen anviénder elektroniskt arkiv Nej

Arkiveringen och arkivlokalerna dr Ja

#ndamalsenliga

Forsamlingen har digitaliserat handlingar Nej

I arkivet finns material som inte bér finnas i | Nej

arkivet

Centralregister X Kustens och Alands centralregister for

forsamlingen (Karis-Pojo svenska férsamling
och Raaseporin suomalainen seurakunta hor
till Esbo centralregister)

4 Hanteringen av personuppgifter och datasiikerheten

Har ett dataskyddsombud utsetts?

JA

Har dataskyddsbeskrivningar utarbetats och
hur ser man till att de halls uppdaterade?

X

Hur informeras forsamlingsmedlemmar och
personer som deltar i forsamlingens
verksambhet (registrerade) om behandlingen
av personuppgifter?

X

Har medarbetarna instruerats och utbildats i
behandlingen av personuppgifter och
datasikerhet?

Hur har eventuella krankningar av
informationssékerheten som géller person-
uppgifter, s& kallade personuppiftsincidenter,
hanterats och vad har man lirt sig av dem?

Inga incidenter

Hur fungerar samarbetet med IT-omradet,
inklusive iakttagande av kyrkans ge-
mensamma datasikerhetsbestimmelser i
verksamheten?

Kustens it.

5. Beredskapsplanering

Har det utarbetats en beredskapsplan for
skétseln av uppgifterna under undan-
tagsférhallanden och uppdateras den
regelbundet?

Ja

Under uppdatering

Gors beredskapsplaneringen i samarbete med
myndigheter och andra aktorer i regionen?

Ja

Har man berett sig pa att erbjuda kyrkans
stéd i kris vid undantagsforhallanden?

Ja

Samarbete med Lohjan rovastikunta

Sida 13/30
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Har man berett sig pa att skota Ja

begravningsverksamheten under

undantagsforhallanden?

6. Ekonomiftrvaltning och nyckeltal

Soliditet: 93,42 % (samfalligheten)
Arsbidrag: 1076 460,02 € &r 2024
Resultat 2024 596 356,51 €

Resultat 2023 674 843,72 €

Resultat 2022 628 860,90 €
Avskrivningar 480 103,51 € ar 2024
Skulder 0€
Inkomstskatteprocent 1,5 %

utvecklingen av kyrkoskatteinkomsterna och X | Svagt sjunkande nu
prognosen

den totala utvecklingen och prognosen for X | Svagt sjunkande nu.
medlemsantalet

behovet av balansering av ekonomin nu och | Nej | Ekonomin &r i balans och god.
framover

har egendomen skotts sa att den ger god Ja | Samfilligheten
avkastning och sé att riskerna kan

kontrolleras (KO 6:1)

ar balansvirdena for den fasta egendomen Ja | Samfilligheten
realistiska (Kyrkostyrelsens rekommendation

om avskrivningstid)

Ar ekonomistadgan uppdaterad? Finns deten | Ja | Samfilligheten
placeringsplan?

Finns det upphandlingsanvisning i Ja | Samfilligheten
forsamlingen och hur har upphandlingsfull-

makterna faststillts?

Hur utnyttjas servicecentralens utvidgade Nej

tjdnster?

7. Granskning av indikatorer for en forsamling i kris

Rékenskapsperiodens resultat utan poster av
engangskaraktar dr negativt tva ar i foljd eller
kyrkoskattesatsen &r 2,0 (eller hogre).

Resultatet positivt och skattesatsen 1,5 %

I férsamlingens balansrikning kommer de
foregdende rikenskapsperiodernas
Overskott/underskott utifran bokslutet
sannolikt att visa ett underskott och det gar
inte att med kalkyler visa att det skulle kunna
tiackas under de f6ljande tre iren utan intdkter
av engangskaraktir eller forsiljning som
Gverskrider det som anges i
skogsvérdsplanen.

Overskott ca 6,5 milj € i samfilligheten

Likviditeten understiger 90 dagar eller
forsamras tre ar i f51jd.

324 dagar
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Personalkostnadernas andel av
verksamhetskostnaderna dkar tre Ar i foljd.

Har varit sjunkande

8. Fastighetsforvaltning

I Raseborgs kyrkliga samfillighet finns totalt 28 byggnader for verksamheten.

Ekenésnejdens svenska forsamling anvander foljande fastigheter/byggnader:

e Ekenis kyrka

o FEkenés forsamlingshem

e Ekenis begravningskapell

e Bromarvs kyrka

o Bromarvs forsamlingshem

¢ Snappertuna kyrka

e  Snappertuna férsamlingshem
¢ Tenala kyrka

e Tenala forsamlingshem

o Osterby forsamlingshem

¢ Ramsdal ldgergérd (i behov av renovering/uppdatering)

Uppdagade problem eller andra olégenheter X | Kyrkornas ljudétergivningssystem &r i behov
av uppdatering.
Samfilligheten har skog, jordbruksmark och X | 361 ha skogsmark
annan mark?
Niér har fastighetsstrategin utarbetats och X
uppdaterats? F6ljs planen?
Hur har totalrenoveringsskulden i Nej. | Renoveringar genomfors kontinuerligt enligt
fastigheterna utretts? behov.
Har det utarbetats en langsiktig Nej. | Under arbete.
underhallsplan for fastigheterna?
Har avkastningsmalen for X
placeringsfastigheterna uppnatts?
Fastighetsforvaltningssystemet Basis X
anvinds?
Har inventeringen av virdeféremal gjorts och | Nej.
uppgifterna sparats i systemet?
Har forsamlingen en elektronisk servicebok | Nej.
for fastigheterna?
Det finns uppdaterade rdddningsplaner for X
alla fastigheter/byggnader?
Vem ansvarar for brandsyner och sékerhet? X | Ekonomidirektéren Christer Lindvik skoter
fastighetschefens uppgifter.
Ar forsamlingens lokaler forsedda med Endast kyrkorna och préstgérden i Karis.
brandskyddssystem?
Niér har fastigheternas forsdkringsvérden X
faststillts i forsamlingen?
X

Forsamlingens och samfillighetens kansli &r
andamalsenligt?
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Det finns personal- & omklddningsrum,
dusch, toalett etc.

9 Begravningsverksamhed

Har forsamlingen ett uppdaterat gravregister
samt gravkarta och i vilken form?

Uppdatering av kartorna &r under arbete. Mal
att de ska vara sokbara dven for kunderna.

Ar avgifterna inom
begravningsverksamheten tillrdckliga (20-25
%)?

Tillrdckliga for tillfallet

Tiden mellan dédsfall och begravning ska
enligt rekommendationerna vara hogst tre
veckor - hur férverkligas den
rekommenderade tiden i férsamlingen?

Féljer forsamlingen gravarnas
besittningstider och kungdr forsamlingen om
dessa avslutas och om méjligheten att
forldnga besittningstiden?

Foljer forsamlingen upp skotseln av gravarna
och minnesmérkenas sékerhet och ger
forsamlingen vid behov uppmaningar om
istandséttning?

10. Personal

Tjanster och anstéllningar i
arbetsavtalsforhallanden

%

Tillaggsinformation

Ekeniisnejdens svenska firsamling

Kyrkoherde

Kaplan

tf for tillféllet. Ny ordinarie tilltrdder véren
2026

Kaplan

Forsamlingspastor

Diakon

Diakoniassistent

Diakoniassistent

Ungdomsarbetsledare

Ungdomsarbetsledare

Forsamlingsassistent (ungdomsarbete)

Kantor

Kantor

Kantor

Forsamlingssekreterare

Informator

Raseborgs kyrkliga samfillighet

Ekonomidirektér

Ekonomichef

Ekonomisekreterare

Kanslist (ekonomi- & férvaltning)
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Chef {or familjeraddgivningscentralen

Familjerddgivare

Chef for begravningsvisendet

Tradgérdsméstare

Krematorieskétare

Gravgréavare

Gravgréavare

Gravgrivare

Gravgravare

Gravgrivare

Fastighetschef

Skots av Christer Lindvik vid sidan av egen

Gérdskarl

Forsamlingsméstare

Foérsamlingsmaéstare

Virdinna

Virdinna

Virdinna

Personalen #r tillrdcklig for forsamlingens
och samfillighetens behov

Personalen har den utrustning som behévs
(datorer, telefoner, maskinpark etc)

Foretagshélsovard

Mehildinen och WellMedic

11. Miljoarbete

Forsamlingen har kyrkans miljodiplom

Samfilligheten har miljodiplomet, giltigt
19.9.2024 — 18.9.2029.

Pa vilket sétt &r forsamlingens ledning
engagerad i miljoarbetet?

Vilka ingér i miljoarbetsgruppen?

GKR tillsétter en grupp

Har maél for koldioxidneutralitet uppstillts?

Nej

12. Senaste visitationer

Senaste visitation i Ekenis forsamling genomf6rdes 14,16-18.3.2012 av biskop Bjérn Vikstrom

D4 antecknades foljande i atgirdsfrteckningen:

1. Forsamlingsrédets foredragningslistor och
protokoll skall vara tvasprakiga

Inte langre aktuellt i férsamlingen efter
strukturforandringar. Samfillighetens
protokoll 4r tvasprakiga.

2. Verksamhetsplanen och -berittelsen borde
kommunicera med varandra s att man stéller
upp mél i planen och i berittelsen skall inga
en uppfoljning med forklaring om hur dessa
mal uppnétts eller inte. Man kan ocksa med
fordel rakna ut nyckeltal for de olika
verksamhetsomradena.

3. Férsamlingens fortroendevalda i
forsamlingsradet och i samfillighetens organ
uppmanas att aktivt arbeta for konkreta
atgirder som forbattrar samfillighetens
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ekonomi. De nuvarande principerna for
fordelning av medel till forsamlingarna, som
ger vissa forsamlingar tillaggsresurser, leder
uppenbarligen till att de totala utgifterna blir
for hoga. Detta bor snarast rittas till,
lampligen i samband med nésta budgetarbete.
Forsamlingarna bor d&ven sdka nya
samarbetsformer i friga om tjédnster och
verksamhet, och dven allvarligt 6verviga att
slad samman Ekenis och Snappertuna
forsamlingar, sa att man bildar en
kapellférsamling i Snappertuna. Ddrigenom
mdjliggodrs ett smidigare samarbete Gver
grinserna, och personresurserna kan utnyttjas
effektivare.

Senaste visitation i Tenala och Bromarvs férsamlingar genomférdes 7-10.4.2011 av biskop Bjorn

Vikstrom
Da antecknades foljande i tgérdsforteckningen:

1. Ljudisoleringen till  kyrkoherdens
arbetsrum i pastorskansliet bor forbittras.

Atgirdat.

2. Forsamlingen bor losa fragan hur
medarbetamas arbetstider bokfors, sa att det
skapas reda och klarhet i eventuella Gvertider
och hur dessa skall kompenseras. Detta giller
bara dem som lyder under arbetstidslagen.

Inte ldngre aktuellt

3. En instruktion for diakonen i Tenala
férsamling bor utarbetas.

Inte lingre aktuellt

4. En instruktion for missionsarbetet i
Bromarvs forsamling bor utarbetas.

Inte Idngre aktuellt efter strukturdndringar.
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Biskopsvisitation i Ekenasnejdens svenska
forsamling
Personalsamtal i november 2025-januari

2026

SAMTAL MED PERSONALEN [ EKENASNEJDENS SVENSKA FORSAMLING

Stiftssekreteraren for personalvard i Borga stift Heidi Juslin-Sandin

Inledning
Enligt Instruktionen for biskopsvisitationer i Borga stift far férsamlingen bestk av stiftssekreteraren for

personalvard fore biskopsvisitationen fér samtal med de anstdllda om arbetsmiljén och hur arbetslaget
fungerar. Fragor som lyfts fram i samtalen kan behandlas vidare i de samtal som leds av biskopen med de
anstallda och fértroendevalda under sjdlva visitationen. Vid behov finns det mojlighet for forsamlingen att fa
stod i form av utvecklingsprojekt eller arbetslagsutveckling efter visitationen.

Personalen

Inkeri Aittola kantor

Sofia Asplund tf. ungdomsarbetsledare
Etel Berglund vardinna

Liselott Ekman forsamlingsassistent (ungdomsarbete)
Camilla Eriksson vardinna

Petra Fagerstrom diakoniassistent/byrasekreterare
Helena Friberg-Salminen férsamlingssekreterare
Lars van der Heeg férsamlingspastor

Tove Holmstrom forsamlingsméstare
Sofia Lahti kantor

Sofia Lindén kantor

Daniela Lindgren diakoniassistent

Carola Lupander diakon

Mathilda Lofhjelm eftisledare

[selin Nylund barn- och familjeledare
Charlotta Svenskberg informator

Kristian Svenskaberg férsamlingsméstare

Kjell Thuvall tf. kaplan

Meri Yliportimo kaplan

Johan Werner férsamlingsmaéstare
Camilla Osterberg ungdomsarbetsledare
Wille Westerlund kyrkoherde

Arbetslaget och ledningen

Det finns tillrdckliga resurser i forsamlingen, vilket gor att verksamheten inte ar sarbar. Man kan planera for
framtiden och man har ro att satsa pa olika verksamheter och utvecklingen av dem. Det finns en kultur av att
utbilda, fortbilda och utveckla i férsamlingen. Man upplever ett stort fortroende fran ledarskapet i sitt
arbete. Allt detta motiverar medarbetarna att géra ett gott arbete.
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Professionaliteten hos medarbetarna i forsamlingen ar hog. Verksamheten dr bred och man moter
férsamlingsborna i manga olika sammanhang. Komprimerat kunde man konstatera att styrkorna i arbetslaget
kan aterges med fyra kdrnord:

* Frihet: medarbetarna upplever att de har en stor frihet och stort fortroende i arbetet och att det &r
ndgot som motiverar dem.

*  Utveckling: medarbetarna vill och kan utveckla arbetet. Férsamlingen stéder detta bland annat
genom att méjliggdra utbildning och fortbildning. .

*  Professionalism: medarbetarna &r professionella och har en sund stolthet éver det arbete man gor.

* Natverk: man har mycket goda natverk lokalt och i regionen och férsamlingen och dess medarbetare
upplevs som goda samarbetsparter.

P& utmaningssidan lyfte personalen upp de féréandringar som skett i férsamlingen under férra aret, dar byte
av kyrkoherde har varit den storsta enskilda foéréndringen. Pa grund av férandringarna upplevs arbetet och
vardagen @nnu en aning rorig. Man ser ocksa ett behov av att utveckla arbetskonferenserna, sa att de skulle
upplevas mera relevanta for samtliga medarbetare och sa att delaktigheten skulle starkas.

Man ser ocksa att forandringarna i lokalsamhallet paverkar férsamlingen och kraver allt mera av
forsamlingens medarbetare. Speciellt ar det medarbetarna inom diakoni och ungdomsarbete som kanner av
en extra press pa att hjdlpa och stéda.

Resurser, redskap och stdd i arbete

Den fysiska arbetsmiljon fungerar bra. Samtliga medarbetare har tillgang till fungerande apparatur och har en
arbetspunkt att arbeta vid. En utmaning ar att man jobbar pa manga olika adresser och med langa avstand
fradn varandra och méts darfér ganska sallan.

Medarbetarnas mojligheter att ga pa fortbildning- eller personalutbildningar har varit bra och det &r man glad
Over. Det kollegiala stodet i sektorerna fungerar bra som stod i arbetet. Risken fér hdg arbetsbelastning &r
trots detta tidvis stor pa grund av bred verksamhet och hdga malsattningar. Férsamlingens medarbetare har
tillgang till fungerande féretagshélsovard.

Pa basen av férda samtal rekommenderas féljande atgéarder:

o Att fortsatt utveckla och starka ungdomssektorn och ungdomsarbetet och att stéda medarbetarna i
att hitta sina roller i férdelningen av arbetsuppgifter.

e Attsatsa pa utvarderingen och utvecklingen av arbetskonferenserna fér att starka delaktigheten i
medarbetarlaget.

e Atttillsammans fortsdtta arbetet med férsamlingens strategi.
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Biskopsvisitation i Raseborgs kyrkliga

samfallighet

Personalsamtal i november 2025-januari

2026

SAMTAL MED PERSONALEN | RASEBORGS KYRKLIGA SAMFALLIGHET

Stiftssekreteraren for personalvard i Borga stift Heidi Juslin-Sandin

Inledning

Enligt Instruktionen for biskopsvisitationer i Borgd stift far férsamlingen bestk av stiftssekreteraren for
personalvard fére biskopsvisitationen for samtal med de anstallda om arbetsmiljon och hur arbetslaget
fungerar. Fragor som lyfts fram i samtalen kan behandlas vidare i de samtal som leds av biskopen med de
anstallda och fortroendevalda under sjélva visitationen. Vid behov finns det mojlighet for férsamlingen att fa

stdd i form av utvecklingsprojekt eller arbetslagsutveckling efter visitationen.

Personalen

Frederik Bjorklund
Michaela Gahmberg
Lillemor Gustafsson
Christoffer Henriksson
Anders Hildén

Kjell Kimpe
Charlotta Laukkanen
Liselott Lundell
Sebastian Maimberg
Marja-Sisko Maristo
Mariann Portfors
Raimo Rantalainen
Mikaela Suoniemi
Camilla Séderling
Mikael Vestman
Cecilia Wallenius
Jessica Ornmark
Yvonne Osterlund
Christer Lindvik

gravgravare
ekonomisekreterare

chef for familjeradgivningen
gravgravare/fastighetsskotare
fastighetsskotare
forsamlingsmastare

chef for begravningsvasendet
husmor
vaktméastare/gravgravare
forsamlingsmastare

husmor
gravgravare/fastighetsskotare
tradgardsmastare
férsamlingsmastare
gravgravare

ekonomichef

kanslist

husmor

ekonomidirektor
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Arbetslaget och ledningen

Samfallighetens medarbetare upplever en stor frihet i arbetet och ett fértroende att gora sitt jobb pa basta
satt. Detta dr ndgot som motiverar personalen i sitt arbete. Det dr ocksa tydligt att de allra flesta vill gora sitt
jobb sa bra som maéjligt. Man upplever att samarbetet med de narmaste kollegerna fungerar bra och att man
har hjalp och stéd av varandra i det vardagliga arbetet.

Professionaliteten hos medarbetarna i samfalligheten ar hog. Komprimerat kan man konstatera att styrkorna
i arbetslaget kan aterges med tre kdrnord:

* Frihet: medarbetarna upplever att de har fértroende och frihet i arbetet och att det &r ndgot som
motiverar dem.

*  Professionalism: medarbetarna arbetar professionellt och kunnigt.

* Samarbete: medarbetarna upplever att samarbetet mellan narmaste kolleger fungerar bra.

P3 utmaningssidan lyfte personalen upp den nuvarande organisationsstrukturen, med olika arbetsgivare och
chefer fér personer som har samma arbetsbild i samfalligheten. Detta skapar ojamnhet, bade for
medarbetarna och fér dem som har chefsansvar.

Medarbetarna upplever ocksa att geografin &r en utmaning: man jobbar Iangt fran varandra, trots att man
kanske jobbar med samma sak. Flera medarbetare upplever ocksa att det arbete man gor ar ganska osynligt
och att kollegerna i forsamlingarna inte alltid ldgger marke till det arbete som gérs for att mojliggora mycket
av férsamlingarnas verksamhet.

Familjerddgivningscentralen ar mitt i en forandringsprocess och man ser utmaningar bade géllande de
framtida resurserna och utvecklingen av verksamheten. Arbetet vid familjeradgivningscentralen upplevs
stundvis som ensamt.

Resurser, redskap och stdd i arbete
Den fysiska arbetsmiljén fungerar bra. Samtliga medarbetare har tiligang till fungerande apparatur/maskiner

och har en arbetspunkt att arbeta vid/fran. En utmaning ar att man jobbar pa manga olika adresser och med
ldnga avstand fran varandra och méts darfér ganska sallan.

Medarbetarnas méjligheter att ga pa fortbildning- eller personalutbildningar har varit bra och det &r man glad
Over. Det kollegiala stédet bland de ndrmaste medarbetarna fungerar bra som stdd i arbetet. Samféllighetens
medarbetare har tillgang till fungerande féretagshalsovard.

Pa basen av forda samtal rekommenderas f6ljande atgarder:

e Attt utvdrdera organisationen ur medarbetarnas synvinkel och genom det granska huruvida den
nuvarande organisationsmodellen méter tidens och helhetens behov.

e Att genom gemensamma traffar for medarbetare eller grupper av medarbetare 6ka samhorigheten
och synligheten i arbetet.

e Attsatsa pa och stdda utvecklingen av familjerddgivningscentralen for att anvdnda resurserna pa
basta satt.
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Bilaga

Ekenasnejd. fors.rad 19.11,2025 §10

OMVARLDSANALYS

Ekenédsnejdens svenska férsamling

5.11.2025

Inledning

Ekendsnejdens svenska férsamling grundades 2015 nar Ekends, Tenala-Bromarv och
Snappertuna férsamlingar gick samman. Till samma samféllighet hér dven Karis-Pojo
svenska férsamling och Raaseporin suomalainen seurakunta.

Férsamlingen verkar i Raseborg, framst i den vastra delen.

Statistik om Raseborg

e Spraklig fordelning: svenska 63,4 %, finska 30,4 %, évriga 6,2 %

o Arbetsloshetsgrad: 8,4 %

o Skattére 2024: 9,3 % (samfallighetens andel 1,5 %)

o Maijoritetspartier i kommunfullméaktige: SFP (21 mandat), SDP (13 mandat). Raseborgs
fullméktige bestar av 43 ledamoter.

Stérsta arbetsgivare i Ekendas

Raseborgs stad, Vastra Nylands vélfardsomrade, HUS, Forsvarsmakten, Geberit, SSAB,
Tammet samt S- och K-gruppen.

Manga invanare pendlar till huvudstadsregionen, Lojo eller Hyvinge.

Samarbete med tredje sektorn i vart verksamhetsomrade

Féreningar och organisationer: Folkhdlsan, Réda Korset, Marthaféreningen,
Cancerklubben, pensionarsféreningar, Lions Club, Odd Fellow, Svenska Frimurare Orden i
Finland, Minneslotsen, Musikinstitutet Raseborg, Finlands Svenska 4H, Vanstugan,
Barnavardsféreningen.

Samarbete med alla skolor ak 1-6 och ak 7-9 i vart omrade, Ekends gymnasium, Axxell
och Yrkeshdgskolan Novia.

Andra kyrkliga aktérer
Missionskyrkan, Metodistférsamlingen, Pingstkyrkan och Helsingfors ortodoxa férsamling.

SWOT-sammanfattning

Styrkor
e God synlighet i lokalsamhallet

o Vailfungerande samarbeten med olika aktérer
e Lag troskel till verksamheten

e Manga engagerade frivilliga

e Verksamhet som omfattar alla aldersgrupper
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